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Voorwoord 
 
In dit document presenteren wij u het beleidsplan van  Stichting Mama. 
 
Stichting Mama is op 28 januari 2016 opgericht in Rotterdam, geïnitieerd door Emilita Fernandes. 
 
Stichting Mama staat voor empowerment van de Nederlandse vrouwen en vrouwen wereldwijd om 
hun kansen, rechten en economische onafhankelijkheid te versterken. Om dit te realiseren biedt 
Stichting Mama een intensief educatieprogramma (Driving Your Own Future Education Programme), 
waarin vrouwen hun beroepsvaardigheden en persoonlijke ontwikkeling verder kunnen ontplooien. 

 
Dit plan geeft inzicht in: 
 

 Missie, visie en doelstellingen van Stichting Mama 
 Werkzaamheden (activiteiten) van de Stichting 
 Financiën 
 De wijze waarop de Stichting gelden werft 
 Het beheer van het stichtingsvermogen 
 De besteding van het stichtingsvermogen 
 Het functioneren van het bestuur 

 
 
Het bestuur van Stichting Mama 
 
E. Fernandes 
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1. Inleiding 
 
Stichting Mama is opgezet door vrouwen voor vrouwen. 
 
Rotterdam, stad van kleurrijke initiatieven! Deze stad staat synoniem voor durven, denken en 
doen. Stichting Mama voelt zich sterk verbonden met Rotterdam en de diversiteit aan 
mensen dat het herbergt. De stichting heeft ten doel vrouwen een zetje in de goede richting 
te geven door hen actief en waardig te laten participeren op de arbeidsmarkt.   
Stichting Mama doet dit door kansen te bieden aan vrouwen van verschillende etnische 
origine, die een duidelijke afstand tot de arbeidsmarkt hebben en of aan de zijlijn van de 
maatschappij staan. Deze vrouwen worden opgeleid tot professionele servicegerichte 
chauffeuses. Zo wil Stichting Mama de maatschappelijke springplank zijn voor vrouwen die 
hun kansen willen keren. 
 

1.2 Missie/visie  
 
De 21ste eeuw is de eeuw van de vrouw. Binnen Stichting Mama is de overtuiging dat 
vrouwen de wereld naar een betere toekomst kunnen leiden. De kracht en de aard van de 
vrouwelijke energie en het vermogen om nieuw leven te schenken, geeft de vrouw de kracht 
om de wereld te veranderen. Wij zien echter dat vrouwen wereldwijd niet hun volledige 
potentieel kunnen benutten. De basis om hierin verandering te brengen is economische 
onafhankelijkheid.  
 
Onze stichting is in het leven geroepen om deze economische positie van vrouwen te 
veranderen. Stichting Mama staat voor de kracht,  empowerment en economische 
ontwikkeling van vrouwen met een afstand tot de arbeidsmarkt om hun rechten en socio-
economische positie te versterken.  

1.3 Doelstellingen  
 
Stichting Mama heeft als doel om de economische onafhankelijkheid te versterken van 
vrouwen met een duidelijke afstand tot de arbeidsmarkt en/of vrouwen die aan de zijlijn van 
de maatschappij staan. Duurzame ontwikkeling van de vrouw door middel van educatie, 
trainingen en uiteindelijk het creëren van werkgelegenheid.  

Empowerment 
Vrouwen inspireren en aansporen om in hun kracht te staan en het hef in eigen handen te 
nemen ten einde het tij te keren. 

Educatie/leertraject 
Met het ‘Driving your own Future’ programma bieden wij de Mama’s een duurzaam en 
gevarieerd educatieprogramma aan. Dit zal uiteindelijk leiden tot zelfontplooiing en 
financiële onafhankelijkheid.  
Het Driving Your Own Future’ educatieprogramma leidt vrouwen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt op tot high-end servicegerichte, professionele chauffeuses voor het zakelijk 
segment.  
 
Het educatieprogramma duurt ca.3- 4 maanden en bestaat uit drietal fases, te weten: de 
voorfase (instroomtraject), het vervolgtraject en het uitstroomtraject. 
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Het inhoudelijke deel van de opleiding is verankerd in het vervolgtraject. Dit onderdeel 
bestaat onder andere uit de volgende onderdelen: 
 

 

Stichting Mama wil het educatieprogramma in 2023 uit gaan voeren met twee groepen van 
12-15 vrouwen. 
 

2. Achtergrond Stichting Mama 
 
Hoe het allemaal begon 
Zizi Fernandes heeft zich altijd ingezet voor maatschappelijke initiatieven en non-profit 
organisaties. Ze heeft te allen tijde geweten dat zij iets terug wil geven aan haar continent 
(Afrika) en de wereld. Door mee te doen met het beste idee van Zuid-Afrika werd Zizi 
“gedwongen” haar idee eens goed op papier te zetten. Geïnspireerd door haar grootmoeder, 
de veerkracht en de empowerment van de vrouw heeft zij besloten om Stichting Mama op te 
richten. Het Mama-concept won het beste idee van Zuid-Afrika 2013. Deze prijs gaf een 
waanzinnige boost aan het opstarten van het concept. 

3. Doelgroep 
 
Stichting Mama richt zich hoofdzakelijk op vrouwen die aan de zijlijn van de maatschappij 
staan met een duidelijke afstand tot de arbeidsmarkt.  
De doelgroep van Stichting Mama valt in de categorie:  
- bijstandsgerechtigde vrouwen 
- vrouwen die een startkwalificatie missen (bijv. tienermoeders); 
- vrouwen met een schuldenproblematiek; 
- alleenstaande vrouwen (met of zonder kinderen; het moederschap is geen vereiste) 
- herintreders op leeftijd  

 

•Theoretisch en praktische opleiding (TaxiPlus 
Opleiding) via Drive-Out & Insignia Training

•Straatkennis (rijden zonder GPS moet mogelijk zijn)
•Examen bij CBR
•Mentoring/coaching door een ervaren professional)

Rijvaardigheden

•Communicatie training
•Toeristische highlights van de stad Rotterdam
•Etiquette
•Hospitalitytraining/visagie

Communicatie en 
hospitality

•Levensreddend handelen & reanimatie en defribilator  
(incl. EHBO)

• Weerbaarheid en veiligheid(zelfverdediging)
Veiligheidstraining
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4. Stichtingsbestuur 
 
Het huidige bestuur bestaat uit de volgende leden: 
 
Voorzitter  E. Fernandes 
Secretaris  Jacqueline Opstelten 
Penningmeester Jeanine Brands 
 
De stichting wordt door de bestuursleden op vrijwilligersbasis gerund. 
 

5. Management Team 
 
Mevrouw Emilita Zizi Fernandes is procuratiehouder binnen Stichting Mama. 
 
Mevrouw Fernandes is verantwoordelijk voor de ontwikkeling en implementatie van 
strategische plannen voor de gehele organisatie op kost effectieve wijze. 
 
Mevrouw Fernandes is tevens verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de organisatie. 
Waaronder het aansturen van Stichting Mama, het ontwikkelen van bedrijfsplannen en het 
periodiek rapporteren aan het bestuur van de stichting.  
Voor de intensieve begeleidingsuren van de kandidaten voor het totale opleidingstraject 
wordt een vergoeding in rekening gebracht Zizi Fernandes. 
In het dekkingsplan is dat deels opgenomen als eigen bijdrage.  

 

6. Financiën 
 
Om de doelen van Stichting Mama te realiseren is geld nodig. 

 
De financiële middelen binnen Stichting Mama zullen aangewend worden voor het 
educatieprogramma/opleidingsdoeleinden. 
 
Onderstaand een globaal overzicht van de jaarlijkse (basis) kosten  
 

Overheadkosten  €           8.615,00 
o.a. Onderhoud website & vernieuwing, 
communicatie, telefoon   
Boekhouder, bankkosten, 
kantoorbenodigdheden, verzekeringskosten, 
juridische kosten   
1 x Traject educatieprogramma   €         43.232,00 

 
De stichting wordt door de bestuursleden op vrijwilligersbasis gerund. 
 
De stichting heeft geen winstoogmerk. Dit is in lijn met de statuten. 
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6.2 Werving van gelden 
   

Stichting Mama genereert haar financiële middelen door: sponsoring, donaties, giften, 
filantropie, subsidies, bijdrage uit activiteiten en fondsenwerving. 
 
De werving van de gelden zal plaatsvinden bij diverse fondsen en zakelijk netwerken.  
 
De bestaande contacten met donateurs en samenwerkingspartners onderhouden en 
daarnaast het werven van nieuwe contacten/relaties en donateurs. Dit kan bijvoorbeeld 
middels brieven, gesprekken, telefonisch en het inzetten van (sociale) media. 
 
Het ontplooien van activiteiten zoals bijvoorbeeld fundraising gala’s/diners voor het 
verkrijgen van financiële middelen behoren tot de mogelijkheden. 

  
De stichting heeft geen winstoogmerk en is afhankelijk van bijdragen van derden, welke in lijn 
is met de statuten.  
 

7. Subsidie aanvragen 
 
Stichting Mama heeft subsidieaanvragen ingediend bij onder andere: 
- Vrouwenvereniging Tesselschade Arbeid-Adelt: donatie €10.000 gehonoreerd voor het 

opleiden van 5 aspirant Mama’s 
- Lionsclub Pappegay: donatie €5.250 gehonoreerd 
- Elise Mathilde Fonds:  €9.000 ingediend, aanvraag wordt beoordeeld 

 
 

8. Beheer en besteding vermogen 
 
Stichting Mama is als ANBI stichting verplicht om een administratie te voeren. Uit deze 
administratie moet blijken: welke bedragen er (per bestuurder) aan onkostenvergoeding zijn 
betaald, welke bedragen zijn uitgegeven aan het werven van gelden en het beheer van de 
instelling. Dat geldt ook voor alle andere kosten, de aard en omvang van de inkomsten en het 
vermogen van de instelling. 
 
De bestuurders van de stichting zetten zich vrijwillig in. Zij ontvangen geen  beloning voor de 
werkzaamheden als bestuurder. Met uitzondering van de door Zizi Fernandes gemaakte 
intensieve begeleidingsuren van de kandidaten. Indien gewenst kunnen bestuurders 
gemaakte reiskosten op basis van werkelijke kosten (openbaar vervoer/kilometer vergoeding 
ANWB) declareren. Er worden geen vacatiegelden betaald. 
 
De ontvangen gelden worden aangewend ten behoeve van de uitvoering van de doelstelling 
van de stichting. De stichting beheert IBAN: NL47 TRIO 0338 4264 69  
 
Aan het einde van het boekjaar (dat loopt van 1 januari tot en met 31 december) worden de 
boeken afgesloten door de penningmeester. Daaruit worden de jaarstukken opgesteld 
bestaande uit, de winst- en verliesrekening, de jaarrekening, de balans en een staat van 
baten en lasten.  
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Het bestuur beoordeelt en controleert de stukken en keurt de stukken goed middels een 
ondertekening en dechargeert de penningmeester. Na de goedkeuring wordt een overzicht 
hiervan gepubliceerd op de website. 
 
Als blijkt dat Stichting Mama haar doelen heeft bereikt dan kan de stichting worden 
opgeheven. Zij is dan verplicht om op basis van de statuten en op basis van regelgeving aan 
te geven aan welk doel, dat een algemeen belang dient, het batig saldo wordt besteed. Het 
doel zal in overleg met het bestuur worden bepaald. 
 

9. Werkzaamheden 
 
Stichting Mama verzorgt alle opleidingsdoeleinden en dus het educatieprogramma van de 
Mama’s. 

10. Gegevens Stichting Mama 
 
Mama Taxi is een stichting en is ingeschreven te Rotterdam, onder KvK nummer: 65204913 
 
Stichting Mama is actief te Rotterdam. 
 
Het fiscaal nummer (RSIN nummer) van Stichting Mama is: 8560.19.434 
Het banknummer van de stichting is IBAN: NL47 TRIO 0338 4264 69 
Inschrijvingsnummer KvK 65204913 
 
Website Stichting Mama: www.stichtingmama.com 
 
Contacten met de stichting verlopen via: stichtingmama@gmail.com  
 


